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แบบรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ระดับ ☐ มหาวิทยาลัย  คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

 
ตารางที่ 1 สรุปผลการประเมินระดับความเสี่ยงเปรียบเทียบเกณฑ์ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
 

ประเภท ประเด็นความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ระดับความเสี่ยง 
ท่ียอมรับได ้

(Risk Appetite) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

หมายเหต ุ

แผน 
 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ด้าน 
กลยุทธ ์(S) 
ด้าน 
ทุนมนุษย์ (H) 
ด้าน 
กลยุทธ ์(S) 
ด้าน 

การเงิน (F) 

1. จำนวนผู้เรียนและ
บัณฑิตเป็น
ผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมไม่เป็นไป
ตามแผน  

L = 3 I = 4 R = 12 
สูงมาก 

L = 2 I = 3 R = 6 
ต่ำ 

L = 3 I = 4 R = 12 
สูงมาก 

L = 1 I = 3 R = 3 
ปานกลาง 

L = 1 I = 3 R = 3 
ปานกลาง 

ลดลง 

L 
การคาดการณ์จำนวนผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
I 
สร้างพื้นที่ให้นักศึกษาได้ร่วมแก้ปัญหาจริงจากโจทย์ของภาคเอกชน โดย
มีเงินทุนสนับสนุนเบื้องต้น (Seed Funding) และเช่ือมโยง
ห้องปฏิบัติการ (Lab) ของคณะต่าง ๆ ให้เป็นเครือข่ายเดียวกันเพื่อให้
เกิดการทำงานขา้มสายงาน (Cross-functional) 
I 
ใช้ระบบ Dashboard ติดตามความกา้วหน้าของนักศึกษาที่สนใจเป็น
ผู้ประกอบการตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 และเชิญศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการ
กลับมาเป็น "Coach" หรือ "Angel Investor" 
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ประเภท ประเด็นความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ระดับความเสี่ยง 
ท่ียอมรับได ้

(Risk Appetite) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

หมายเหต ุ

แผน 
 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ด้าน 
กลยุทธ ์(S) 
ด้าน 
การเงิน (F) 
ด้าน 
ทุนมนุษย์ (H) 

2. งบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกสนับสนุน
การวิจยั 
ไม่เป็นไปตามแผน  

L = 3 I = 4 R = 12 
สูงมาก 

L = 2 I = 3 R = 6 
ปานกลาง 

L = 3 I = 4 R = 12 
สูงมาก 

L = 2 I = 3 R = 6 
ปานกลาง 

L = 2 I = 3 R = 6 
ปานกลาง 

ลดลง 

L 
การคาดการณ์งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจยั 
I 
ใช้ระบบ Dashboard ติดตามความกา้วหน้าของงบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกสนับสนุนการวิจยั 

ด้าน 
กลยุทธ ์(S) 
ด้าน 
ทุนมนุษย์ (H) 
ด้าน 
กลยุทธ ์(S) 
ด้าน 

การเงิน (F) 

3. รายได้จากการ
ให้บริการทางวิชาการไม่
เป็นไปตามแผน 

L = 3 I = 4 R = 12 
สูงมาก 

L = 2 I = 3 R = 6 
ปานกลาง 

L = 3 I = 4 R = 12 
สูงมาก 

L = 2 I = 4 R = 8 
สูง 

L = 2 I = 4 R = 8 
สูง 

ลดลง 

L    
การคาดการณ์รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 
I   
ใช้ระบบ Dashboard ติดตามความกา้วหน้าของรายได้จากการ
ให้บริการทางวิชาการ 

ด้าน 
กลยุทธ ์(S) 
ด้าน 
การเงิน (F) 
ด้าน 
ทุนมนุษย์ (H) 

4. ตัวชี้วัดตาม
แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีไม่
บรรลุค่าเป้าหมาย 

L = 3 I = 4 R = 12 
สูงมาก 

L = 2 I = 3 R = 6 
ปานกลาง 

L = 3 I = 4 R = 12 
สูงมาก 

L = 1 I = 4 R = 4 
สูง 

L = 1 I = 4 R = 4 
สูง 

ลดลง 

L   
การคาดการณ์ตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณประจำป ี
I   
ใช้ระบบ Dashboard ติดตามความกา้วหน้าของตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบัติ
งานและแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจำปี 
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ตารางท่ี 2 สรุปผลตัวชี้วัดความเสี่ยงเปรียบเทียบเกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 

ประเภท ประเด็นความเสี่ยง 
ตัวชี้วดัความเสีย่ง 

(KRI) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้

(Risk Appetite) 

ระดับความเบีย่งเบน 
จากระดับที่ยอมรับได ้
(Risk Tolerance) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

หมาย
เหต ุ

ด้าน 
กลยุทธ ์(S) 
ด้าน 
ทุนมนุษย์ (H) 

1. จำนวนผู้เรียนและ
บัณฑิตเป็นผู้ประกอบการ
ฐานนักปฏิบัติดา้น
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ไม่เป็นไปตามแผน  

KRI1 
จำนวนผู้เรียนและบัณฑิตเป็น
ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ลดลงไม่เกิน ร้อยละ 3 ต่อป ี
หรือ มีแนวโน้มทรงตัว/เพิ่มขึ้น 

ลดลงระหว่าง 
ร้อยละ 10 – 15 ต่อป ี

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
และรวบรวมหลักฐาน 

ผู้เรียนและบัณฑิตเป็น
ผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
- แผน 50.00 
- ผล 80.13 
- (ตชว.2) 

ผู้เรียนและบัณฑิตเป็น
ผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
- แผน 50.00 
- ผล 80.13 
- (ตชว.2) 

ลดลง 

ด้าน 
กลยุทธ ์(S) 
ด้าน 
การเงิน (F) 

2. งบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกสนับสนุนการ
วิจัยไม่เป็นไปตามแผน  

KRI1 
งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการวิจยั 
ตามแผน 

ลดลงไม่เกิน ร้อยละ 5 ต่อป ี
หรือ มีแนวโน้มทรงตัว/เพิ่มขึ้น 

ลดลงระหว่าง 
ร้อยละ 10 – 15 ต่อป ี

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
และรวบรวมหลักฐาน 

งบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกสนับสนุน
การวิจยัไม่เป็นไปตาม
แผน แต่มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นตามค่าเป้าหมาย 
- แผน 5,368,700.00 
- ผล 3,054,050.00 
- (ตชว.16)  

งบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอกสนับสนุน
การวิจยัไม่เป็นไปตาม
แผน แต่มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นตามค่าเป้าหมาย 
- แผน 5,368,700.00 
- ผล 3,069,050.00 
- (ตชว.16)  

ลดลง 

ด้าน 
กลยุทธ ์(S) 
ด้าน 
การเงิน (F) 
ด้าน 
ทุนมนุษย์ (H) 

3. รายได้จากการ
ให้บริการทางวิชาการไม่
เป็นไปตามแผน 

KRI1  
จำนวนรายได้จากการให้บรกิาร
ทางวิชาการ 

ลดลงไม่เกิน ร้อยละ 2 ต่อป ี
หรือ มีแนวโน้มทรงตัว/เพิ่มขึ้น 

ลดลงระหว่าง 
ร้อยละ 10 – 15 ต่อป ี

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
และรวบรวมหลักฐาน 

รายได้จากการให้บริการ
ทางวิชาการไม่เป็นไป
ตามแผน แต่มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นตามค่าเป้าหมาย 
- แผน 837,200.00 
- ผล 777,240.00 
- (ตชว.25) 

รายได้จากการให้บริการ
ทางวิชาการไม่เป็นไป
ตามแผน แต่มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นตามค่าเป้าหมาย 
- แผน 837,200.00 
- ผล 777,240.00 
- (ตชว.25) 

ลดลง 

ด้าน 
กลยุทธ ์(S) 
ด้าน 
การเงิน (F) 

4. ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
งานและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณประจำปีไม่
บรรลุค่าเป้าหมาย 

KRI1   
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำบรรลุค่าเป้าหมาย 

ลดลงไม่เกิน ร้อยละ 2 ต่อป ี
หรือ มีแนวโน้มทรงตัว/เพิ่มขึ้น 

ลดลงระหว่าง 
ร้อยละ 10 – 15 ต่อป ี

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
และรวบรวมหลักฐาน 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
งานและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณประจำ
บรรลุค่าเป้าหมาย 
- แผน 80.00 บรรลุ 
- ผล 80.00 บรรลุ 
- (ตชว. รวม) 

ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติ
งานและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณประจำ
บรรลุค่าเป้าหมาย 
- แผน 80.00 บรรลุ 
- ผล 86.67 บรรลุ 
- (ตชว. รวม) 

ลดลง 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569    
 รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน  รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2569) 
 
 
 
 
 ลงช่ือ 

(นายชนาธิป ลีนิน) 
ตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยประกันคุณภาพ 

ผู้จัดทำข้อมูล 
วันที่จัดทำรายงาน 12 ตุลาคม 2569    

  
  

 
 ลงช่ือ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยยะ ธนพัฒน์ศิริ) 
ตำแหน่ง คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
วันที่ลงนาม        
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4

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
 รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน  รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2569)

ลงชื่อ
(นายชนาธิป ลีนิน)

ตําแหน่ง หัวหน้าหน่วยประกันคุณภาพ
ผู้จัดทําข้อมูล

วันที่จัดทํารายงาน 12 ตุลาคม 2569

ลงชื่อ
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไชยยะ ธนพัฒน์ศิร)ิ

ตําแหน่ง คณบดคีณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน
วันที่ลงนาม

15/10/2569

11:26:08 +07'00'

DID-200A95FCF4

15/10/2569

20:08:05 +07'00'

DID-558C753797
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แบบวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงรายประเด็น ระดับหน่วยงาน  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

คณะ / วิทยาลัย / หน่วยงาน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  

 
1) ประเด็นความเสี่ยง :  
จำนวนผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไม่เป็นไปตามแผน    
ประเภทความเสี่ยง :  
 ด้านกลยุทธ์ (S)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติงาน (O)  
 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)      ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T) 
 ด้านทุนมนุษย์ (H)               ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E) 
 
1. การวิเคราะห์แนวทางการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง จากผลการประเมินความเสี่ยง

คงเหลือของประเด็นความเสี่ยงเดิม 
    จากการกำกับติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของคณะในช่วง 3 ปีงบประมาณที่ผ่าน

มา (พ.ศ. 2566 – 2568) สำหรับประเด็นความเสี่ยง จำนวนผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไม่เป็นไปตามแผน พบว่า มีแนวโน้มผันผวน โดย พ.ศ. 2566 เป้าหมาย 
ร้อยละ 80.00 ผลร้อยละ 34.35 พ.ศ. 2567 เป้าหมายร้อยละ 50.00 ผลร้อยละ 63.78 พ.ศ. 2568เป้าหมาย
ร้อยละ 50.00 ผลร้อยละ 59.06 และ พ.ศ. 2569 เป้าหมายร้อยละ 50.00 ผลร้อยละ 80.13 
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คณะกำหนดทิศทางการดำเนินการในรอบปีถัดไปเพ่ือยกระดับการบริหารความเสี่ยง จำนวนผู้เรียน
และบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไม่เป็นไปตามแผน โดยมุ่งพัฒนา
ระบบวางแผนและกำกับติดตามให้มีความชัดเจนและทันต่อสถานการณ์ ผ่านการจัดทำแผนและกำหนด
มาตรการรองรับกรณีไม่เป็นไปตามแผน ควบคู่กับการเร่งมาตรการแบบมุ่งเป้า พร้อมกันนี้ คณะจะเสริมความ
เข้มแข็งโดยติดตามผลรายไตรมาสและปรับมาตรการตามสถานการณ์ กำกับควบคุม วิเคราะห์ความเบี่ยงเบน
จากแผน และติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ จะใช้ข้อมูลตัวชี้วัดความเสี่ยงเป็นฐานการตัดสินใจ โดยสรุป
สถานการณ์เพ่ือเสนอผู้บริหารพิจารณาสั่งการและยกระดับมาตรการได้ทันท่วงที 
 
2. สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีนำไปสู่ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. โครงสร้างหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

หลักสูตรส่วนใหญ่อาจยังยึดติดกับกรอบมาตรฐานเดิม
ที่เน้นการวัดผลทางวิชาการ มากกว่าการสร้างทักษะ
ปฏิบัติเชิงลึก (Hands-on) และการเป็นผู้ประกอบการ 
ทำให้ผู้เรียนขาดประสบการณ์ในการเผชิญความเสี่ยง
และการบริหารธุรกิจจริง 

2. ความพร้อมของบุคลากรและเชี่ยวชาญ อาจารยผ์ู้สอน
ส่วนใหญ่อาจมีความเชี ่ยวชาญเชิงทฤษฎี แต่ขาด
ประสบการณ์ในการทำธุรกิจหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมออกสู ่ตลาด ส่งผลให้การให้คำปรึกษา 
(Coaching) แก่นักศึกษาไม่ตอบโจทย์โลกธุรกิจที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

3. ระบบบร ิหารจ ัดการและงบประมาณสนับสนุน 
ระเบียบการเบิกจ ่ายงบประมาณหรือการเข้าถึง
ทรัพยากร (เช่น ห้อง Lab หรือเครื่องมือพิเศษ) อาจมี
ความล่าช้าหรือไม่ย ืดหยุ ่นพอที ่จะรองรับการทำ 
Startup ท ี ่ต ้องการความรวดเร ็วในการทดสอบ
สมมติฐานผลิตภัณฑ์ 

1. การเปลี่ ยนแปลงอย ่ างรวดเร ็ วของเทคโนโลยี
(Disruptive Technology) เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆ เกิดขึ้นและล้าสมัยลงอย่างรวดเร็ว ทำให้ทักษะที่
นักศึกษาเรียนรู้อาจไม่ทันต่อความต้องการของตลาด 
หรือเกิดช่องว่าง (Skill Gap) ระหว่างการเรียนกับการ
นำไปใช้งานจริง 

2. กลไกตลาดและระบบนิเวศการลงทุน สภาวะเศรษฐกิจ
ที ่ผ ันผวนรวมถึงการเข้าถึงแหล่งเงินทุนภายนอก 
( Venture Capital / Angel Investors) ส ำ ห รั บ
ผู้ประกอบการหน้าใหม่เป็นไปได้ยากขึ้น ทำให้บัณฑิต
เลือกที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงานในฐานะลูกจ้างที่มีรายได้
มั่นคงมากกว่าการเสี่ยงสร้างธุรกิจเอง 

3. ทัศนคติและค่านิยมทางสังคม ค่านิยมของผู้ปกครอง
และผู้เรียนที่ยังให้ความสำคัญกับความมั่นคงทางอาชีพ
ในองค์กรขนาดใหญ่มากกว่าการเป็นผู้ประกอบการ 
รวมถ ึงขาดโมเดลความสำเร ็จ (Role Models) ที่
ชัดเจนในด้านผู้ประกอบการฐานเทคโนโลยีที่เริ ่มต้น
จากรั้วมหาวิทยาลัย 

 
3. ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 

1) การขับเคลื่อนสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ ล่าช้ากว่า
กำหนด ส่งผลต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

2) ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักศึกษา ผู้ปกครอง บุคลากร ภาคธุรกิจภาคอุตสาหกรรม 
และสังคมชุมชน ลดลง ซึ่งอาจส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ  

3) การดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยและคณะ ด้านการจัดการศึกษา วิจัย นวัตกรรม 
บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองค์กร ได้รับผลกระทบ ทำให้ 
ไม่สามารถแข่งขันกับสถาบันการศึกษาอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 
 

KRI 
เพดานความเสี่ยง (Risk Limit) 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ระดับความเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

KRI1    จำนวนผู ้ เร ียนและบัณฑิตเป็น
ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

ลดลงไม่เกิน ร้อยละ 3 ต่อป ี
หรือ มีแนวโน้มทรงตัว/เพิ่มขึ้น 

ลดลงระหว่าง 
ร้อยละ 10 – 15 ต่อปี 

 
5. เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาส (L1) ผลกระทบ (I1) 
5 

(สูงมาก) 
จำนวนผู้เรียนและบัณฑิต 
น้อยกว่า ร้อยละ 50 ในปีปัจจุบัน 
ไม่เป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จำนวนผู้เรียนและบัณฑิต 
มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 85 
ไม่เป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4 
(สูง) 

จำนวนผู้เรียนและบัณฑิต 
น้อยกว่า ร้อยละ 40 ในปีปัจจุบัน 
ไม่เป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จำนวนผู้เรียนและบัณฑิต 
มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 70 
ไม่เป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

3 
(ปานกลาง) 

จำนวนผู้เรียนและบัณฑิต 
น้อยกว่า ร้อยละ 30 ในปีปัจจุบัน 
ไม่เป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

จำนวนผู้เรียนและบัณฑิต 
มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 55 
ไม่เป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2 
(น้อย) 

จำนวนผู้เรียนและบัณฑิต 
น้อยกว่า ร้อยละ 20 ในปีปัจจุบัน 
ไม่เป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จำนวนผู้เรียนและบัณฑิต 
มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 40 
ไม่เป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

1 
(น้อยมาก) 

จำนวนผู้เรียนและบัณฑิต 
น้อยกว่า ร้อยละ 10 ในปีปัจจุบัน 
ไม่เป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จำนวนผู้เรียนและบัณฑิต 
มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 15 
ไม่เป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิ 
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 
6. ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง 
 

ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง รายละเอียดข้อมูล 
L   การคาดการณ์จำนวนผู ้เร ียนและบัณฑิตเป็น
ผ ู ้ประกอบการฐานนักปฏิบ ัต ิด ้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

แนวโน้มจำนวนผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

I   สร้างพื้นที่ให้นักศึกษาได้ร่วมแก้ปัญหาจริงจาก
โจทย์ของภาคเอกชน โดยมีเงินทุนสนับสนุนเบื้องต้น 
(Seed Funding) และเชื ่อมโยงห้องปฏิบัติการ (Lab) 

ผลการดำเนินการสร้างพื้นที่ให้นักศึกษาได้ร่วมแก้ปัญหาจริง
จากโจทย์ของภาคเอกชน โดยมีเงินทุนสนับสนุนเบื้องต้น (Seed 
Funding) และเชื่อมโยงห้องปฏิบัติการ (Lab) ของคณะต่าง ๆ 
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ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง รายละเอียดข้อมูล 
ของคณะต่าง ๆ ให้เป็นเครือข่ายเดียวกันเพื่อให้เกิดการ
ทำงานข้ามสายงาน (Cross-functional) 

ให้เป็นเครือข่ายเดียวกันเพื่อให้เกิดการทำงานข้ามสายงาน 
(Cross-functional) 

I   ใช้ระบบ Dashboard ติดตามความก้าวหน้าของ
นักศึกษาที่สนใจเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 และ
เชิญศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการกลับมาเป็น "Coach" 
หรือ "Angel Investor" 

ผลการดำเนินการใช้ระบบ Dashboard ติดตามความก้าวหน้า
ของนักศึกษาท่ีสนใจเป็นผู้ประกอบการตั้งแต่ช้ันปีท่ี 1 และเชิญ
ศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการกลับมาเป็น "Coach" หรือ "Angel 
Investor" 

 
7. ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

แผน / ผล 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ ปีงบประมาณ 2569 L = 3 I = 4 R = 12 สูงมาก 
ผลการดำเนินงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 L = 4 I = 5 R = 20 สูงมาก 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้  L = 2 I = 3 R = 6 ต่ำ 

 
  โอกาสเกิด (Likelihood) 
  1 2 3 4 5 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
(Im

pa
ct

) 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
8. กิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

กิจกรรม 
/ มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงานสนับสนนุและรายงานผล 
(Data Owner) 

1. พัฒนาผู้เรียนและบัณฑิตให้มีทักษะแห่งอนาคต เพื่อ
การเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

- 

2. พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการจัดการศึกษา การเป็นผู้ประกอบการ 

- 

 
9. ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner) 

9.1 นายอาลาวีย์ ฮะซานี 
9.2 นายปิติพงศ์ เกิดทิพย์ 
9.3 นายเอกศักดิ์ สงสังข์ 
9.4 นายชนาธิป ลีนิน 
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2) ประเด็นความเสี่ยง :  
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัยไม่เป็นไปตามแผน                        
ประเภทความเสี่ยง :  
 ด้านกลยุทธ์ (S)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติงาน (O)  
 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)      ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T) 
 ด้านทุนมนุษย์ (H)               ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E) 
 
1. การวิเคราะห์แนวทางการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง จากผลการประเมินความเสี่ยง

คงเหลือของประเด็นความเสี่ยงเดิม 
    จากการกำกับติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของคณะในช่วง 3 ปีงบประมาณที่ผ่าน

มา (พ.ศ. 2566 – 2568) สำหรับประเด็นความเสี่ยง งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 
ไม่เป็นไปตามแผน พบว่า มีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้นแต่ย ังต่ำกว่าค่าเป้าหมาย โดย พ.ศ. 2566 เป้าหมาย 
10,923,000.00 บาท ผล 3,586,000.00 บาท พ.ศ. 2567 เป้าหมาย 6,588,200.00 บาท ผล 3,634,800.00 
บาท พ.ศ. 2568 เป้าหมาย 8,246,300.00 บาท ผล 5,116,300.00 บาท และ พ.ศ. 2569 เป้าหมาย 
5,368,700.00 บาท ผล 3,069,050.00 บาท 
 

 
 
คณะกำหนดทิศทางการดำเนินการในรอบปีถัดไปเพื่อยกระดับการบริหารความเสี่ยง  งบประมาณ

จากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัยไม่เป็นไปตามแผน โดยมุ่งพัฒนาระบบวางแผนและกำกับติดตามให้
มีความชัดเจนและทันต่อสถานการณ์ ผ่านการจัดทำแผนและกำหนดมาตรการรองรับกรณีไม่เป็นไปตามแผน 
ควบคู่กับการเร่งมาตรการแบบมุ่งเป้า พร้อมกันนี้ คณะจะเสริมความเข้มแข็งโดยติดตามผลรายไตรมาสและ
ปรับมาตรการตามสถานการณ์ กำกับควบคุม วิเคราะห์ความเบี่ยงเบนจากแผน และติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ 
ทั้งนี้ จะใช้ข้อมูลตัวชี้วัดความเสี่ยงเป็นฐานการตัดสินใจ โดยสรุปสถานการณ์เพ่ือเสนอผู้บริหารพิจารณาสั่งการ
และยกระดับมาตรการได้ทันท่วงที 
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2. สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีนำไปสู่ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. คุณภาพและทิศทางของข้อเสนอโครงการ (Proposal 

Quality) โครงการวิจัยอาจขาดความแหลมคม ไม่ตอบ
โจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ หรือขาดการวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้เชิงพาณิชย์/สังคมที่ชัดเจน ทำให้ไม่สามารถ
แข่งขันกับสถาบันอ่ืนในการขอทุนที่มีอยู่อย่างจำกัดได้ 

2. ระบบสนับสนุนและกลไกการบริหารงานวิจัย ขาด
หน่วยงานส่วนกลาง (Research Management Unit) 
ที่ทำหน้าที่ "เชิงรุก" ในการแสวงหาแหล่งทุน จับคู่ 
(Matching) นักวิจัยกับภาคเอกชน หรือความล่าช้าใน
กระบวนการธุรการและการเงินที่ทำให้การยื่นข้อเสนอ
ไม่ทันเวลา 

3. ศักยภาพและภาระงานของนักว ิจ ัย  นักว ิจ ัยที ่มี
ศักยภาพสูงมักมีภาระงานสอนหรืองานบริหารมาก
เกินไป จนขาดเวลาในการสร้างเครือข่ายกับแหล่งทุน
ภายนอก หรือขาดการทำงานวิจัยแบบบูรณาการข้าม
ศาสตร์ (Interdisciplinary) ซึ่งเป็นเงื ่อนไขหลักของ
ทุนวิจัยสมัยใหม่ 

1. นโยบายและงบประมาณของแหล่งทุนเปลี่ยนแปลง 
การปรับเปลี่ยนทิศทางของภาครัฐ (เช่น PMU ต่างๆ) 
ที่มุ่งเน้นงานวิจัยเฉพาะทางบางประเภทมากขึ้น หรือ
การตัดลดงบประมาณวิจัยในระดับประเทศตามสภาพ
เศรษฐกิจ ส่งผลให้เม็ดเงินในตลาดทุนวิจัยลดลง 

2. เกณฑ์การพิจารณาทุนที่เข้มงวดและซับซ้อนขึ้น แหล่ง
ทุนภายนอก (โดยเฉพาะภาคเอกชน) มุ่งเน้นงานวิจัยที่
ต้องเห็นผลลัพธ์ในระยะสั้น (Tiers 7-9) และต้องการ
การร่วมทุน (In-kind/In-cash) จากภาคอุตสาหกรรมที่
ช ัดเจน ซึ ่งหาพันธมิตรได้ยากในสภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน 

3. การแข่งขันที่สูงขึ้นในระดับประเทศและนานาชาติ มี
จำนวนสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานวิจัยอิสระ
เพิ่มขึ้นที่เข้ามาร่วมชิงงบประมาณก้อนเดียวกัน ทำให้
เกิดการเปรียบเทียบความคุ ้มค่าและชื ่อเสียงของ
หน่วยงาน (Institutional Reputation) อย่างหนัก 

 
3. ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 

1) การขับเคลื่อนสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ ล่าช้ากว่า
กำหนด ส่งผลต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

2) ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักศึกษา ผู้ปกครอง บุคลากร ภาคธุรกิจภาคอุตสาหกรรม 
และสังคมชุมชน ลดลง ซึ่งอาจส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ  

3) การดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยและคณะ ด้านการจัดการศึกษา วิจัย นวัตกรรม 
บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองค์กร ได้รับผลกระทบ ทำให้ 
ไม่สามารถแข่งขันกับสถาบันการศึกษาอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4. ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 
 

KRI 
เพดานความเสี่ยง (Risk Limit) 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ระดับความเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

KRI1    งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการวิจัยตามแผน 

ลดลงไม่เกิน ร้อยละ 5 ต่อป ี
หรือ มีแนวโน้มทรงตัว/เพิ่มขึ้น 

ลดลงระหว่าง 
ร้อยละ 10 – 15 ต่อปี 
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5. เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาส (L1) ผลกระทบ (I1) 
5 

(สูงมาก) 
ไม่มีแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 

เป็นไปตามแผน ร้อยละ 20 
4 

(สูง) 
แหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 
ร้อยละ 25 จากแผน 

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 40 

3 
(ปานกลาง) 

แหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 
ร้อยละ 50 จากแผน 

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 60 

2 
(น้อย) 

แหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 
ร้อยละ 75 จากแผน 

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 80 

1 
(น้อยมาก) 

แหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 
ร้อยละ 85 หรือสูงกว่า จากแผน 

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 85 หรือสงูกว่า 

 
6. ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง 
 

ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง รายละเอียดข้อมูล 
L   การคาดการณ์งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการวิจัย 

แนวโน้มงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 

I   ใช้ระบบ Dashboard ติดตามความก้าวหน้าของ
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 

ผลการดำเนินการใช้ระบบ Dashboard ติดตามความก้าวหน้า
ของงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัย 

 
7. ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

แผน / ผล 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ ปีงบประมาณ 2569 L = 3 I = 4 R = 12 สูงมาก 
ผลการดำเนินงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 L = 4 I = 5 R = 20 สูงมาก 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้  L = 2 I = 3 R = 6 ปานกลาง 

 
  โอกาสเกิด (Likelihood) 
  1 2 3 4 5 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
(Im

pa
ct

) 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
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8. กิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

กิจกรรม 
/ มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงานสนับสนนุและรายงานผล 
(Data Owner) 

1. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อรองรับการวิจัย - 
2. พัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมาย
การพัฒนาประเทศ ที่ตอบโจทย์และความต้องการของ
แหล่งทุน 

- 

 
9. ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner) 

9.1 รองศาสตราจารย์ธนัสถ์ นนทพุทธ 
9.2 รองศาสตราจารย์จักรพงษ์ จิตต์จำนงค์ 
9.3 นางสาวรุ่งนภา ชุมทอง 
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3) ประเด็นความเสี่ยง :  
รายได้จากการให้บริการทางวิชาการไม่เป็นไปตามแผน                                 
ประเภทความเสี่ยง :  
 ด้านกลยุทธ์ (S)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติงาน (O)  
 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)      ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T) 
 ด้านทุนมนุษย์ (H)               ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E) 
 
1. การวิเคราะห์แนวทางการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง จากผลการประเมินความเสี่ยง

คงเหลือของประเด็นความเสี่ยงเดิม 
    จากการกำกับติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของคณะในช่วง 3 ปีงบประมาณที่ผ่าน

มา (พ.ศ. 2566 – 2568) สำหรับประเด็นความเสี่ยง รายได้จากการให้บริการทางวิชาการไม่เป็นไปตามแผน
พบว่า มีแนวโน้มลดลง โดย พ.ศ. 2566 เป้าหมาย 1,092,000.00 บาท ผล 1,115,560.00 บาท พ.ศ. 2567 
เป้าหมาย 1,647,100.00 บาท ผล 825,360.00 บาท พ.ศ. 2568 เป้าหมาย 1,767,100.00 บาท 
ผล 418,600.00 บาท และ พ.ศ. 2569 เป้าหมาย 837,200.00 บาท ผล 777,240.00 บาท 
 

 
 

คณะกำหนดทิศทางการดำเนินการในรอบปีถัดไปเพ่ือยกระดับการบริหารความเสี่ยง รายได้จากการ
ให้บริการทางวิชาการไม่เป็นไปตามแผน โดยมุ่งพัฒนาระบบวางแผนและกำกับติดตามให้มีความชัดเจนและ
ทันต่อสถานการณ์ ผ่านการจัดทำแผนและกำหนดมาตรการรองรับกรณีไม่เป็นไปตามแผน ควบคู่กับการเร่ง
มาตรการแบบมุ่งเป้า พร้อมกันนี้ คณะจะเสริมความเข้มแข็งโดยติดตามผลรายไตรมาสและปรับมาตรการตาม
สถานการณ์ กำกับควบคุม วิเคราะห์ความเบี่ยงเบนจากแผน และติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ จะใช้ข้อมูล
ตัวชี้วัดความเสี่ยงเป็นฐานการตัดสินใจ โดยสรุปสถานการณ์เพื่อเสนอผู้บริหารพิจารณาสั่งการและยกระดับ
มาตรการได้ทันท่วงที 
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2. สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีนำไปสู่ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. ขาดกลไกการตลาดเชิงรุกและภาพลักษณ์เชิงพาณิชย์ 

สถาบันอาจมีความเชี่ยวชาญสูงแต่ขาดหน่วยงานที่ทำ
หน ้าท ี ่  "ฝ ่ายขาย" หร ือ Marketing Unit ท ี ่คอย
ประชาสัมพันธ์ความสามารถของบุคลากรสู่ภาคสังคม
และภาคธุรกิจ ทำให้ผู้รับบริการภายนอกไม่ทราบว่า
สถาบันมีบริการที่ตอบโจทย์พวกเขาได้ 

2. ระเบียบการบริหารจัดการและการจัดสรรผลประโยชน์ 
กฎระเบียบภายในที่ซับซ้อน (Bureaucracy) ในการ
รับงานหรือการเบิกจ่ายงบประมาณ รวมถึงสัดส่วนการ
แบ่งรายได้ที่ไม่จูงใจนักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญ ทำให้บุคลากร
เลือกที่จะทำงานวิจัยพื้นฐานหรืองานสอนมากกว่าการ
ออกไปให้บริการวิชาการ 

3. ความเชี ่ยวชาญไม่ตรงกับความต้องการของตลาด
ปัจจุบัน: องค์ความรู้ที่มีอยู่อาจล้าสมัย หรือไม่สามารถ
นำไปประยุกต์ใช ้ในการแก้ป ัญหาจริง (Practical 
Solution) ให้กับภาคอุตสาหกรรมได้อย่างรวดเร็ว
เพียงพอ 

1. ภาวะเศรษฐกิจและการตัดลดงบประมาณของคู่ค้า 
ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว ภาคเอกชนและหน่วยงานรัฐ
มักลดงบประมาณในส่วนของการจ้างท่ีปรึกษาหรือการ
อบรมสัมมนาลง เพื ่อประหยัดค่าใช้จ ่าย ส่งผลให้  
"อุปสงค์" (Demand) ในตลาดลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 

2. การแข ่งข ันที่ ร ุนแรงจากบริษ ัทท ี ่ปร ึกษาเอกชน 
สถาบันการศึกษาต้องแข่งกับบริษัทที่ปรึกษาข้ามชาติ
หรือ Freelance เฉพาะทางที่มีความคล่องตัวสูงกว่า 
ราคาแข่งขันได้มากกว่า และมีระบบการให้บริการที่
เป็นมืออาชีพในระดับมาตรฐานสากล 

3. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้ฟรี: 
ปัจจุบันมีการเข้าถึงความรู้ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
(e-Learning) หรือ AI ที่สามารถตอบโจทย์พื้นฐานได้
ฟรี ทำให้บริการทางวิชาการรูปแบบเดิม (เช่น การจัด
อบรมทั่วไป) เสื่อมความนิยมลง 

 
3. ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 

1) การขับเคลื่อนสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ ล่าช้ากว่า
กำหนด ส่งผลต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

2) ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักศึกษา ผู้ปกครอง บุคลากร ภาคธุรกิจภาคอุตสาหกรรม 
และสังคมชุมชน ลดลง ซึ่งอาจส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ  

3) การดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยและคณะ ด้านการจัดการศึกษา วิจัย นวัตกรรม 
บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองค์กร ได้รับผลกระทบ ทำให้ 
ไม่สามารถแข่งขันกับสถาบันการศึกษาอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4. ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 
 

KRI 
เพดานความเสี่ยง (Risk Limit) 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ระดับความเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

KRI1    จำนวนรายได้จากการให้บริการทาง
วิชาการ 

ลดลงไม่เกิน ร้อยละ 2 ต่อปี 
หรือ มีแนวโน้มทรงตัว/เพิ่มขึ้น 

ลดลงระหว่าง 
ร้อยละ 10 – 15 ต่อปี 
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5. เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาส (L1) ผลกระทบ (I1) 
5 

(สูงมาก) 
ไม่มรีายได้จากการให้บริการทางวิชาการ รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 

เป็นไปตามแผน ร้อยละ 20 
4 

(สูง) 
รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 
ร้อยละ 25 จากแผน 

รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 40 

3 
(ปานกลาง) 

รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 
ร้อยละ 50 จากแผน 

รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 60 

2 
(น้อย) 

รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 
ร้อยละ 75 จากแผน 

รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 80 

1 
(น้อยมาก) 

รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 
ร้อยละ 85 หรือสูงกว่า จากแผน 

รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 

 
6. ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง 
 

ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง รายละเอียดข้อมูล 
L   การคาดการณ์รายได ้จากการให ้บร ิการทาง
วิชาการ 

แนวโน้มรายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 

I   ใช้ระบบ Dashboard ติดตามความก้าวหน้าของ
รายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 

ผลการดำเนินการใช้ระบบ Dashboard ติดตามความก้าวหน้า
ของรายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 

 
7. ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

แผน / ผล 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ ปีงบประมาณ 2569 L = 3 I = 4 R = 12 สูงมาก 
ผลการดำเนินงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 L = 4 I = 5 R = 20 สูงมาก 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้  L = 2 I = 3 R = 6 ปานกลาง 

 
  โอกาสเกิด (Likelihood) 
  1 2 3 4 5 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
(Im

pa
ct

) 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
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8. กิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

กิจกรรม 
/ มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงานสนับสนนุและรายงานผล 
(Data Owner) 

1. สร้างความเชื่อมั่นของผู้รับบริการในด้านความโดดเด่น
ในการให้บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม 

- 

2. ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร ในด้านความโดดเด่น
ในการให้บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม 

- 

 
9. ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner) 

9.1 รองศาสตราจารย์ธนัสถ์ นนทพุทธ 
9.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรภัทร เฉลิมวงศ์ 
9.3 นายชนาธิป ลีนิน 
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4) ประเด็นความเสี่ยง :  
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีไม่บรรลุค่าเป้าหมาย              
ประเภทความเสี่ยง :  
 ด้านกลยุทธ์ (S)    ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติงาน (O)  
 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)      ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T) 
 ด้านทุนมนุษย์ (H)               ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E) 
 
1. การวิเคราะห์แนวทางการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง จากผลการประเมินความเสี่ยง

คงเหลือของประเด็นความเสี่ยงเดิม 
    จากการกำกับติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของคณะในช่วง 3 ปีงบประมาณที่ผ่าน

มา (พ.ศ. 2566 – 2568) สำหรับประเด็นความเสี ่ยง ตัวชี ้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีไม่บรรลุค่าเป้าหมาย พบว่า มีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้น แต่ยังไม่มากกว่าร้อยละ 85.00 
โดย พ.ศ. 2566 ร้อยละบรรลุ 66.67 ร้อยละไม่บรรลุ 33.33 พ.ศ. 2567 ร้อยละบรรลุ 71.05 ร้อยละไม่บรรลุ 
28.95 พ.ศ. 2568 ร้อยละบรรลุ 82.35 ร้อยละไม่บรรลุ 17.65 และพ.ศ.2569 ร้อยละบรรลุ 86.67 ร้อยละ            
ไม่บรรลุ 13.33 

 
 

คณะกำหนดทิศทางการดำเนินการในรอบปีถัดไปเพื่อยกระดับการบริหารความเสี่ยง  ตัวชี้วัดตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีไม่บรรลุค่าเป้าหมาย  โดยมุ่งพัฒนาระบบวางแผน
และกำกับติดตามให้มีความชัดเจนและทันต่อสถานการณ์ ผ่านการจัดทำแผนและกำหนดมาตรการรองรับกรณี
ไม่เป็นไปตามแผน ควบคู่กับการเร่งมาตรการแบบมุ่งเป้า พร้อมกันนี้ คณะจะเสริมความเข้มแข็งโดยติดตามผล
รายไตรมาสและปรับมาตรการตามสถานการณ์ กำกับควบคุม วิเคราะห์ความเบี่ยงเบนจากแผน และติดตาม
ผลอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ จะใช้ข้อมูลตัวชี้วัดความเสี่ยงเป็นฐานการตัดสินใจ โดยสรุปสถานการณ์เพื่อเสนอ
ผู้บริหารพิจารณาสั่งการและยกระดับมาตรการได้ทันท่วงท ี
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2. สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีนำไปสู่ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
1. กระบวนการวางแผนและจัดทำงบประมาณขาดความ

สอดคล้อง (Alignment Gap) การกำหนดตัวชี ้วัด 
(KPIs) อาจไม่สอดคล้องกับศักยภาพที ่แท้จริงของ
หน่วยงาน หร ือการประมาณการงบประมาณไม่
สอดคล้องกับกิจกรรมจริง (Realistic Budgeting) ทำ
ให้เมื่อถึงเวลาดำเนินงานจริงเกิดปัญหาทางเทคนิคที่
ทำให้เบิกจ่ายไม่ทันตามงวดงาน 

2. ระบบการติดตามและประเมินผลล่าช้า (Delayed 
Monitoring) ขาดระบบการติดตามผลการดำเนินงาน
แบบ Real-time หรือ Dashboard ที ่ชัดเจน ทำให้
ผู้บริหารไม่เห็นสัญญาณเตือนล่วงหน้าเมื่อโครงการเริ่ม
หล ุดจากเป ้ าหมาย ส ่ งผลให ้การแก ้ ไขป ัญหา 
(Corrective Action) เกิดขึ ้นล่าช้าเกินไปจนไม่ทัน
ปีงบประมาณ 

3. ประสิทธิภาพการบริหารงานพัสดุและระเบียบภายใน 
ค ว า ม ล ่ า ช ้ า ใ น ข ั ้ น ต อ น ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง 
(Procurement) หรือความไม่ชัดเจนในข้อกำหนด
ขอบเขตงาน (TOR) รวมถึงบุคลากรที่รับผิดชอบขาด
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบพัสดุอย่างถ่องแท้ ทำให้
โครงการหยุดชะงักหรือต้องยกเลิกและจัดหาใหม่ 

1. ความผันผวนทางเศรษฐกิจและราคาตลาด การปรับตัว
สูงขึ้นของราคาวัสดุ อุปกรณ์ หรือค่าแรง ( Inflation) 
ทำให้งบประมาณที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอต่อการจัดจ้างตาม
แผนเดิม ส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงแผนหรือขออนุมัติ
งบประมาณเพิ่มเติมซึ่งใช้เวลานาน 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายและระเบียบจากหน่วยงาน
กำก ับด ูแล การปร ับปร ุงระเบ ียบการเบ ิกจ ่ าย
งบประมาณกลาง หร ือการเปลี ่ยนแปลงนโยบาย
เร ่งด ่วนจากภาคร ัฐ/กระทรวง ทำให ้ต ้องม ีการ
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานกลางคัน ส่งผลกระทบต่อ
ตัวช้ีวัดเดิมที่เคยวางไว้ 

3. ข้อจำกัดจากคู่สัญญาหรือผู้รับจ้างภายนอก ความไม่
พร้อมของผู้รับจ้าง (Outsource) เช่น การขาดแคลน
แรงงาน การส่งมอบงานล่าช้า หรือการทิ้งงาน ซึ่งเป็น
ปัจจัยภายนอกที่ทำให้โครงการไม่สามารถบรรลุตัวช้ีวัด
เชิงเวลาและงบประมาณได้ตามเป้าหมาย 

 
3. ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย 

1) การขับเคลื่อนสู่เป้าหมายตามวิสัยทัศน์และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและคณะ ล่าช้ากว่า
กำหนด ส่งผลต่อภาพลักษณ์ ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 

2) ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักศึกษา ผู้ปกครอง บุคลากร ภาคธุรกิจภาคอุตสาหกรรม 
และสังคมชุมชน ลดลง ซึ่งอาจส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ  

3) การดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยและคณะ ด้านการจัดการศึกษา วิจัย นวัตกรรม 
บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองค์กร ได้รับผลกระทบ ทำให้ 
ไม่สามารถแข่งขันกับสถาบันการศึกษาอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
4. ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 
 

KRI 
เพดานความเสี่ยง (Risk Limit) 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ระดับความเบี่ยงเบนความเสี่ยง 
(Risk Tolerance) 

KRI1    ตัวชี ้ว ัดตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำบรรลุค่า
เป้าหมาย 

ลดลงไม่เกิน ร้อยละ 2 ต่อปี 
หรือ มีแนวโน้มทรงตัว/เพิ่มขึ้น 

ลดลงระหว่าง 
ร้อยละ 10 – 15 ต่อปี 
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5. เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาส (L1) ผลกระทบ (I1) 
5 

(สูงมาก) 
จำนวนตัวช้ีวัดไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏบิัติ
งานประจำปี อย่างน้อย 12 ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดบรรลุค่าเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงานประจำปี น้อยกว่าร้อยละ 70 – 75 

4 
(สูง) 

จำนวนตัวช้ีวัดไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏบิัติ
งานประจำปี อย่างน้อย 10 ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดบรรลุค่าเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงานประจำปี ร้อยละ 75 – 80 

3 
(ปานกลาง) 

จำนวนตัวช้ีวัดไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏบิัติ
งานประจำปี อย่างน้อย 8 ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดบรรลุค่าเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงานประจำปี ร้อยละ 80 – 85 

2 
(น้อย) 

จำนวนตัวช้ีวัดไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏบิัติ
งานประจำปี อย่างน้อย 6 ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดบรรลุค่าเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงานประจำปี ร้อยละ 85 – 90 

1 
(น้อยมาก) 

จำนวนตัวช้ีวัดไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏบิัติ
งานประจำปี อย่างน้อย 4 ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดบรรลุค่าเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงานประจำปี ร้อยละ 90 – 100 

 
6. ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง 
 

ข้อมูลประเมินระดับความเสี่ยง รายละเอียดข้อมูล 
L   การคาดการณ์ตัวชี ้ว ัดตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 

แนวโน้มต ัวชี ้ว ัดตามแผนปฏิบ ัต ิงานและแผนการใช้จ ่าย
งบประมาณประจำปี 

I   ใช้ระบบ Dashboard ติดตามความก้าวหน้าของ
ต ัวช ี ้ว ัดตามแผนปฏิบ ัต ิงานและแผนการใช ้จ ่าย
งบประมาณประจำปี 

ผลการดำเนินการใช้ระบบ Dashboard ติดตามความก้าวหน้า
ของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปี 

 
7. ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

แผน / ผล 
ผลการประเมิน 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ ปีงบประมาณ 2569 L = 3 I = 4 R = 12 สูงมาก 
ผลการดำเนินงานฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 L = 4 I = 5 R = 20 สูงมาก 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้  L = 2 I = 3 R = 6 ปานกลาง 

 
  โอกาสเกิด (Likelihood) 
  1 2 3 4 5 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
(Im

pa
ct

) 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
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8. กิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
 

กิจกรรม 
/ มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

หน่วยงานสนับสนนุและรายงานผล 
(Data Owner) 

1. แจ้งคู่มือตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติงานประจำปี - 
2. วิเคราะห์ตัวชี้วัดที่มีแนวโน้มที่จะไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 
(ตามสถิติย้อนหลังปีท่ีผ่านมา) 

- 

3. มอบรองคณบดี กำกับ ติดตามตัวช้ีวัดแต่ละด้าน - 
4. กำกับ ติดตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจำปี รายงานผลการดำเนินงานต่อ
ที่ประชุมผู้บริหารทุกไตรมาส 

- 

 
9. ผู้รับผิดชอบหลักของประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner) 

9.1 รองศาสตราจารย์จักรพงษ์ จิตต์จำนงค์ 
9.2 นางสาวฤทัยรัตน์ สุวรรณเรืองศรี 



Risk Report-01 
 

 

21 

แบบรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงรายประเด็น 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ระดับ ☐ มหาวิทยาลัย  คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 

 
1. แผนกิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรม / มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม 

แผนกำหนด 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย 
(ผลลัพธ์ที่คาดหวัง) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

1. พัฒนาผู้เรียนและบณัฑิต
ให้มีทักษะแห่งอนาคต เพื่อ
การเป็นผูป้ระกอบการฐาน
นักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

- โครงการพัฒนาผูเ้รียนสู่การเป็น
ผู้ประกอบการฐานนักปฏิบตัิด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ภายใต้
กระบวนการสร้างผู้ประกอบการ
จากห้องเรียน (Class to Work 
Platform) 

ปี งปม. พ.ศ. 2569 
สิงหาคม 2569 

150,000.00 - พัฒนาทักษะผู้เรียนสู่
การเป็นผูป้ระกอบการ
ฐานนักปฏิบัติดา้น
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
- สร้างแรงบันดาลใจ
และต้นแบบวิธีการ
ทำงานท่ีดีของผู้เรียน
ในการเป็น
ผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัต ิ

จัดเตรียม 
การดำเนินงาน 
ตามแผน 

- พัฒนาผู้เรียนและ
บัณฑิตใหม้ีทักษะแห่ง
อนาคต เพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
- ดำเนินงานตามแผน 

- พัฒนาผู้เรียนและ
บัณฑิตใหม้ีทักษะแห่ง
อนาคต เพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการฐานนัก
ปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
- ดำเนินงานตามแผน 

ประเด็นความเสี่ยง : จำนวนผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไม่เป็นไปตามแผน        

ประเภทความเสี่ยง 
 ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติงาน (O)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T)  
 ด้านทุนมนุษย์ (H)  ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E) 

ผู้รับผิดชอบ : นายอาลาวีย์ ฮะซานี นายปิติพงศ์ เกิดทิพย์ นายเอกศักดิ์ สงสังข ์และ นายชนาธิป ลีนิน          

ผู้จัดทำรายงาน : นายชนาธิป ลีนิน                 
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กิจกรรม / มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม 

แผนกำหนด 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย 
(ผลลัพธ์ที่คาดหวัง) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

- พัฒนาระบบนิเวศ
ด้วยกระบวนการคิด
เชิงออกแบบในการ
พัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการของ
ผู้เรยีน 

2. พัฒนาระบบนิเวศด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อสนับสนุนการจัด
การศึกษา การเป็น
ผู้ประกอบการ 

- พัฒนาระบบนิเวศด้วย
กระบวนการคดิเชิงออกแบบในการ
พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
ของผู้เรียน 

ปี งปม. พ.ศ. 2569 
สิงหาคม 2569 

- - มีนโยบายส่งเสริม
ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อเร่ง
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของ
ผู้เรยีน 
- มีเครือข่าย
ผู้ประกอบการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อเร่ง
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของ
ผู้เรยีน 
- มีโครงการ/กิจกรรม
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อเร่ง
พัฒนาความเป็น

จัดเตรียม 
การดำเนินงาน 
ตามแผน 

- พัฒนาระบบนิเวศ
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการจัด
การศึกษา การเป็น
ผู้ประกอบการ 
- ดำเนินงานตามแผน 

- พัฒนาระบบนิเวศ
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการจัด
การศึกษา การเป็น
ผู้ประกอบการ 
- ดำเนินงานตามแผน 
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กิจกรรม / มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม 

แผนกำหนด 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย 
(ผลลัพธ์ที่คาดหวัง) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

ผู้ประกอบการของ
ผู้เรยีน 
- มีรายวิชาเฉพาะดา้น
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อเร่ง
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของ
ผู้เรยีน 
- มี Platform ด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อเร่ง
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของ
ผู้เรยีน 
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2. รายงานผลการดำเนินกิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
 รอบ 6 เดือน   รอบ 9 เดือน  รอบ 12 เดือน 

กิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
พัฒนาผู้เรียนและบัณฑิตให้มีทักษะแห่งอนาคต เพื่อการเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม และพัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา การเป็น
ผู้ประกอบการ            
รายงานผลการดำเนินการ   
- พัฒนาทักษะผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม   
- สร้างแรงบันดาลใจและต้นแบบวิธีการทำงานที่ดีของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติ  
- พัฒนาระบบนิเวศด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบในการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน- 
มีนโยบายส่งเสริมด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 
- มีเครือข่ายผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 
- มีโครงการ/กิจกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  
- มีรายวิชาเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน  
- มี Platform ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเร่งพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน   
สถานะการดำเนินงานปัจจุบัน 
- พัฒนาผู้เรียนและบัณฑิตให้มีทักษะแห่งอนาคต เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม และพัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา การเป็น
ผู้ประกอบการ และดำเนินงานตามแผน         
หลักฐานเชิงประจักษ์ประกอบการรายงาน 
- ผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม    
- แผน 50.00 ผล 80.13 (ตชว.2)          
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แบบรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงรายประเด็น 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ระดับ ☐ มหาวิทยาลัย  คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 

 
1. แผนกิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรม / มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม 

แผนกำหนด 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย 
(ผลลัพธ์ที่คาดหวัง) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

1. พัฒนาระบบนิเวศเพื่อ
รองรับการวิจัย และพัฒนา
งานวิจัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตามหมุดหมาย
การพัฒนาประเทศ ท่ีตอบ
โจทย์และความต้องการของ
แหล่งทุน 

- พัฒนาระบบนิเวศเพื่อรองรับการ
วิจัย และพัฒนางานวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมตามหมุดหมายการ
พัฒนาประเทศ ท่ีตอบโจทย์และ
ความต้องการของแหล่งทุน) 

ปี งปม. พ.ศ. 2569 
สิงหาคม 2569 

- - ระบบนิเวศเพื่อ
รองรับการวิจัย  
- การพัฒนางานวิจัย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีต่อบโจทย์
และความต้องการของ
แหล่งทุน 

จัดเตรียม 
การดำเนินงาน 
ตามแผน 

- พัฒนาระบบนิเวศ
เพื่อรองรับการวิจัย 
และพัฒนางานวิจัย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตามหมุด
หมายการพัฒนา
ประเทศ ท่ีตอบโจทย์
และความต้องการของ
แหล่งทุน 
- ดำเนินงานตามแผน 

- พัฒนาระบบนิเวศ
เพื่อรองรับการวิจัย 
และพัฒนางานวิจัย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตามหมุด
หมายการพัฒนา
ประเทศ ท่ีตอบโจทย์
และความต้องการของ
แหล่งทุน 
- ดำเนินงานตามแผน 

ประเด็นความเสี่ยง : งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัยไม่เป็นไปตามแผน            

ประเภทความเสี่ยง 
 ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติงาน (O)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T)  
 ด้านทุนมนุษย์ (H)  ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E) 

ผู้รับผิดชอบ :  รองศาสตราจารย์ธนัสถ์ นนทพุทธ รองศาสตราจารย์จักรพงษ์ จิตต์จำนงค์ และ นางสาวรุ่งนภา ชุมทอง         

ผู้จัดทำรายงาน : นายชนาธิป ลีนิน                 
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2. รายงานผลการดำเนินกิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
 รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน  รอบ 12 เดือน 
 

กิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
พัฒนาระบบนิเวศเพื ่อรองรับการวิจัย และพัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมาย 
การพัฒนาประเทศ ที่ตอบโจทย์และความต้องการของแหล่งทุน      
รายงานผลการดำเนินการ   
- ระบบนิเวศเพ่ือรองรับการวิจัย           
- การพัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์และความต้องการของแหล่งทุน   
สถานะการดำเนินงานปัจจุบัน 
- พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือรองรับการวิจัย และพัฒนางานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามหมุดหมายการ  
พัฒนาประเทศ ที่ตอบโจทย์และความต้องการของแหล่งทุน และดำเนินงานตามแผน    
หลักฐานเชิงประจักษ์ประกอบการรายงาน 
- งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิจัยไม่เป็นไปตามแผน แต่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน   
ตามค่าเป้าหมาย            
- แผน 5,368,700.00 บาท ผล 3,069,050.00 บาท (ตชว.16)      
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แบบรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงรายประเด็น 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ระดับ ☐ มหาวิทยาลัย  คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 

 
1. แผนกิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรม / มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม 

แผนกำหนด 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย 
(ผลลัพธ์ที่คาดหวัง) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

1. สร้างความเชื่อมั่นของ
ผู้รับบริการในด้านความโดด
เด่นในการให้บริการวิชาการ 
และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีเ่ป็นมาตรฐาน
และเป็นที่ยอมรับของสังคม
และ ประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร ในด้านความ
โดดเด่นในการให้บริการ
วิชาการ และวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ ด้วยเทคโนโลยี

- สร้างความเชื่อมั่นของผูร้ับบริการ
ในด้านความโดดเด่นในการ
ให้บริการวิชาการ และวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ ด้วยเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมทีเ่ป็นมาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับของสังคมและ  
-ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
ในด้านความโดดเด่นในการ
ให้บริการวิชาการ และวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ ด้วยเทคโนโลยแีละ

ปี งปม. พ.ศ. 2569 
สิงหาคม 2569 

- - ความเชื่อมั่นของ
ผู้รับบริการ 
- ความโดดเด่นในการ
ให้บริการวิชาการ และ
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีเ่ป็น
มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับของสังคม 

จัดเตรียม 
การดำเนินงาน 
ตามแผน 

- สร้างความเชื่อมั่น
ของผู้รับบริการในด้าน
ความโดดเด่นในการ
ให้บริการวิชาการ และ
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีเ่ป็น
มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับของสังคม 
 

- สร้างความเชื่อมั่น
ของผู้รับบริการในด้าน
ความโดดเด่นในการ
ให้บริการวิชาการ และ
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีเ่ป็น
มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับของสังคม 
 

ประเด็นความเสี่ยง : รายได้จากการให้บริการทางวิชาการไม่เป็นไปตามแผน              

ประเภทความเสี่ยง 
 ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติงาน (O)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T)  
 ด้านทุนมนุษย์ (H)  ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E) 

ผู้รับผิดชอบ :   รองศาสตราจารย์ธนัสถ์ นนทพุทธ ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรภัทร เฉลิมวงศ์ และ นายชนาธิป ลีนิน          

ผู้จัดทำรายงาน : นายชนาธิป ลีนิน                  
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กิจกรรม / มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม 

แผนกำหนด 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย 
(ผลลัพธ์ที่คาดหวัง) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

และนวัตกรรมทีเ่ป็น
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม 

นวัตกรรมทีเ่ป็นมาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับของสังคม 

- ประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร ในด้าน
ความโดดเด่นในการ
ให้บริการวิชาการ และ
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีเ่ป็น
มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับของสังคม 
- ดำเนินงานตามแผน 

- ประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร ในด้าน
ความโดดเด่นในการ
ให้บริการวิชาการ และ
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีเ่ป็น
มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับของสังคม 
- ดำเนินงานตามแผน 
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2. รายงานผลการดำเนินกิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
 รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน  รอบ 12 เดือน 

กิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สร้างความเชื่อมั่นของผู้รับบริการในด้านความโดดเด่นในการให้บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคมและ ประชาสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์กร ในด้านความโดดเด่นในการให้บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เป็นมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม       
รายงานผลการดำเนินการ   
- ความเชื่อมั่นของผู้รับบริการ          
- ความโดดเด่นในการให้บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็น
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม         
สถานะการดำเนินงานปัจจุบัน 
- สร้างความเชื่อม่ันของผู้รับบริการในด้านความโดดเด่นในการให้บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม     
- ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร ในด้านความโดดเด่นในการให้บริการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม     
- ดำเนินงานตามแผน           
หลักฐานเชิงประจักษ์ประกอบการรายงาน 
- รายได้จากการให้บริการทางวิชาการไม่เป็นไปตามแผน แต่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนตามค่าเป้าหมาย   
- แผน 837,200.00 บาท ผล 777,240.00 บาท (ตชว.25)       
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แบบรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงรายประเด็น 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ระดับ ☐ มหาวิทยาลัย  คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
 

 
1. แผนกิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

กิจกรรม / มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม 

แผนกำหนด 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย 
(ผลลัพธ์ที่คาดหวัง) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

1. แจ้งคู่มือตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานประจำป ี

- แจ้งคู่มือตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
งานประจำป ี

ปี งปม. พ.ศ. 2569 
สิงหาคม 2569 

- - บุคลากรทุกระดับ
รับทราบการขับเคลื่อน
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิ
งานประจำป ี

- แจ้งคู่มือตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจำป ี

- แจ้งคู่มือตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจำป ี

- แจ้งคู่มือตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจำป ี

2. วิเคราะหต์ัวช้ีวัดที่มี
แนวโน้มที่จะไม่บรรลุคา่
เป้าหมาย (ตามสถติิ
ย้อนหลังปีท่ีผ่านมา) 

- วิเคราะห์ตัวช้ีวัดที่มีแนวโน้มที่จะ
ไม่บรรลุคา่เป้าหมาย 
(ตามสถิตยิ้อนหลังปีท่ีผา่นมา) 

ปี งปม. พ.ศ. 2569 
สิงหาคม 2569 

- - ข้อมูลวิเคราะห์
ตัวช้ีวัดที่มีแนวโน้มที่
จะไม่บรรลุค่า
เป้าหมาย (ตามสถติิ
ย้อนหลังปีท่ีผ่านมา) 

- วิเคราะห์ตัวช้ีวัดที่มี
แนวโน้มที่จะไม่บรรลุ
ค่าเป้าหมาย (ตาม
สถิติย้อนหลังปีท่ีผ่าน
มา) 

- วิเคราะห์ตัวช้ีวัดที่มี
แนวโน้มที่จะไม่บรรลุ
ค่าเป้าหมาย (ตามสถิติ
ย้อนหลังปีท่ีผ่านมา) 

- วิเคราะห์ตัวช้ีวัดที่มี
แนวโน้มที่จะไม่บรรลุ
ค่าเป้าหมาย (ตามสถิติ
ย้อนหลังปีท่ีผ่านมา) 

ประเด็นความเสี่ยง : ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีไม่บรรลุค่าเป้าหมาย          

ประเภทความเสี่ยง 
 ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติงาน (O)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C) ด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยไซเบอร์ (T)  
 ด้านทุนมนุษย์ (H)  ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (E) 

ผู้รับผิดชอบ :   รองศาสตราจารย์ธนัสถ์ นนทพุทธ ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรภัทร เฉลิมวงศ์ และ นายชนาธิป ลีนิน          

ผู้จัดทำรายงาน : นายชนาธิป ลีนิน                  
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กิจกรรม / มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

แผนงาน / 
โครงการ / กิจกรรม 

แผนกำหนด 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

งบประมาณ 
(บาท) 

เป้าหมาย 
(ผลลัพธ์ที่คาดหวัง) 

รายงานผล 
รอบ 6 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 9 เดือน 

รายงานผล 
รอบ 12 เดือน 

https://fiet.rmutsv.
ac.th/ruts/fiet-data-
visualization/ 

3. มอบรองคณบดี กำกับ 
ติดตามตัวช้ีวัดแตล่ะด้าน 

- มอบรองคณบดี กำกับ ตดิตาม
ตัวช้ีวัดแต่ละด้าน 

ปี งปม. พ.ศ. 2569 
สิงหาคม 2569 

- - มมีอบรองคณบดี 
กำกับ ติดตามตัวช้ีวัด
แต่ละด้าน 

- รองคณบดี กำกับ 
ติดตามตัวช้ีวัดแตล่ะ
ด้าน 

- รองคณบดี กำกับ 
ติดตามตัวช้ีวัดแตล่ะ
ด้าน 

- รองคณบดี กำกับ 
ติดตามตัวช้ีวัดแตล่ะ
ด้าน 

4. กำกับ ติดตามตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
รายงานผลการดำเนินงาน
ต่อที่ประชุมผูบ้ริหารทุกไตร
มาส 

- กำกับ ติดตามตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อท่ีประชุมผู้บริหารทกุ
ไตรมาส 

ปี งปม. พ.ศ. 2569 
สิงหาคม 2569 

- - ตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี
บรรลคุ่าเป้าหมาย  

- กำกับ ติดตาม
ตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี 
รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อท่ี
ประชุมผู้บริหารทุก
ไตรมาส 

- กำกับ ติดตามตัวช้ีวัด
ตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี 
รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อท่ีประชุม
ผู้บริหารทุกไตรมาส 

- กำกับ ติดตามตัวช้ีวัด
ตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี 
รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อท่ีประชุม
ผู้บริหารทุกไตรมาส 

https://fiet.rmutsv.ac.th/ruts/fiet-data-visualization/
https://fiet.rmutsv.ac.th/ruts/fiet-data-visualization/
https://fiet.rmutsv.ac.th/ruts/fiet-data-visualization/
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2. รายงานผลการดำเนินกิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
 รอบ 6 เดือน  รอบ 9 เดือน  รอบ 12 เดือน 

กิจกรรม / มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1. แจ้งคู่มือตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานประจำปี        
2. วิเคราะห์ตัวชี้วัดที่มีแนวโน้มที่จะไม่บรรลุค่าเป้าหมาย (ตามสถิติย้อนหลังปีที่ผ่านมา)    
3. มอบรองคณบดี กำกับ ติดตามตัวชี้วัดแต่ละด้าน        
4. กำกับ ติดตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อท่ีประชุมผู้บริหารทุกไตรมาส         
รายงานผลการดำเนินการ   
- บุคลากรทุกระดับรับทราบการขับเคลื่อนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานประจำปี     
- ข้อมูลวิเคราะห์ตัวชี้วัดที่มีแนวโน้มที่จะไม่บรรลุค่าเป้าหมาย (ตามสถิติย้อนหลังปีที่ผ่านมา)   
https://fiet.rmutsv.ac.th/ruts/fiet-data-visualization/       
- มีมอบรองคณบดี กำกับ ติดตามตัวชี้วัดแต่ละด้าน        
- ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีบรรลุค่าเป้าหมาย    
สถานะการดำเนินงานปัจจุบัน 
- แจ้งคู่มือตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานประจำปี        
- วิเคราะห์ตัวชี้วัดที่มีแนวโน้มที่จะไม่บรรลุค่าเป้าหมาย (ตามสถิติย้อนหลังปีที่ผ่านมา)    
- รองคณบดี กำกับ ติดตามตัวชี้วัดแต่ละด้าน        
- กำกับ ติดตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี รายงานผลการ  
ดำเนินงานต่อที่ประชุมผู้บริหารทุกไตรมาส         
หลักฐานเชิงประจักษ์ประกอบการรายงาน 
- ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำบรรลุค่าเป้าหมาย    
- แผน 80.00 บรรลุ ผล 86.67 บรรลุ (ตชว. รวม)        

 

 
 

https://fiet.rmutsv.ac.th/ruts/fiet-data-visualization/


สรุปผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามแผนการปฎิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

( ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 )

ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด

เป้าหมายระดับ
หน่วยงาน หน่วย

ค่าเป้า
หมาย

ผลการดำเนินงาน

แผน ผล
บรรลุ : ไม่บรรลุ :

N/A :
อยู่ระหว่่าาง
ดำเนินการ

พันธกิจ : พันธกิจที่ 1 (การศึกษา)

1. ด้านการจัดการศึกษา ( 15 ตัวชี้วัด)
14

(ร้อยละ 93.33)
1

(ร้อยละ 6.67)
0

1)-ตัวชี้วัดที่-1-ผู้เรียนทั้งในและนอกระบบเป็นไปตามแผนรับของแ
ต่ละหลักสูตร

80 100.00 ร้อยละ

2)-ตัวชี้วัดที่-2-ผู้เรียนและบัณฑิตเป็นผู้ประกอบการฐานนักปฏิบัติด้
านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

50 79.67 ร้อยละ

3)-ตัวชี้วัดที่-3-หลักสูตรเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ

45 100.00 ร้อยละ

4)-ตัวชี้วัดที่-4-บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
(Talent mobility consultation)

25 78.38 ร้อยละ

5)-ตัวชี้วัดที่-5-ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ

5 5 ระดับ

6)-ตัวชี้วัดที่-6-จำนวนนักศึกษาที่ตกออก 2 1.75 ร้อยละ

7)-ตัวชี้วัดที่-7-จำนวนหลักสูตร Degree
ที่สร้างกำลังคนสมรรถนะสูง ร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

1 1 หลักสูตร

8)-ตัวชี้วัดที่-8-จำนวนหลักสูตร Non-degree
ที่สร้างกำลังคนสมรรถนะสูง มีผู้เรียนเป็นไปตามแผน

4 1 หลักสูตร

9)-ตัวชี้วัดที่-9-ร้อยละของผู้สอนที่เป็นมืออาชีพ (Professional
Academic Staff)

50 51.85 ร้อยละ

10)-ตัวชี้วัดที่-10-ร้อยละของผู้เรียนที่มีสมรรถนะรองรับทักษะแห่ง
อนาคต

95 98.19 ร้อยละ

11)-ตัวชี้วัดที่-11-ร้อยละของผู้ที่สอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพจากองค์
กรภายนอก (จากผู้เข้าสอบทั้งหมด)

90 100.00 ร้อยละ

12)-ตัวชี้วัดที่-12-รางวัลด้านผู้ประกอบการของผู้เรียน 78 129 รางวัล

13)-ตัวชี้วัดที่-13-นวัตกรรมของผู้เรียนที่นำไปใช้ประโยชน์แก่ผู้ประ
กอบการ

8 9 ผลงาน

14)-ตัวชี้วัดที่-14-ร้อยละของผู้สอนที่นำปัญญาประดิษฐ์ (AI)
เทคโนโลยี มาใช้ประกอบการเรียนการสอน

70 72.97 ร้อยละ



ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด

เป้าหมายระดับ
หน่วยงาน หน่วย

ค่าเป้า
หมาย

ผลการดำเนินงาน

แผน ผล
บรรลุ : ไม่บรรลุ :

N/A :
อยู่ระหว่่าาง
ดำเนินการ

15)-ตัวชี้วัดที่-15-ร้อยละของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนด้วยแพ
ลตฟอร์มดิจิทัลเต็มรูปแบบ

60 93.90 ร้อยละ

พันธกิจ : พันธกิจที่ 2 (วิจัย), 3 (บริการวิชาการ), 4 (ทำนุฯ)

2. ด้านการพัฒนางานวิจัย บรการวิชาการ และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ( 12 ตัวชี้วัด)
10

(ร้อยละ 83.33)
2

(ร้อยละ 16.67)
0

16)-ตัวชี้วัดที่-16-งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการวิ
จัย

5,368,
700

3,069,
050

บาท

17)-ตัวชี้วัดที่-17-งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการบ
ริการวิชาการและวัฒนธรรมสร้างสรรค์

1,687,
600

2,930,
210

บาท

18)-ตัวชี้วัดที่-18-บทความทางวิชาการ
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

8 11 บทความ

19)-ตัวชี้วัดที่-19-ผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม
และวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือสังคม

16 17 ผลงาน

20)-ตัวชี้วัดที่-20-รายได้จากผลงานทรัพย์สินทางปัญญา
ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิ Licensing

3,000,
000

- บาท

21)-ตัวชี้วัดที่-21-รางวัลด้านผู้ประกอบการของบุคคลทั่วไป 50 1 รางวัล

22)-ตัวชี้วัดที่-22-ต้นแบบผลิตภัณฑ์ Products Champion 1 2 ผลิตภัณฑ์

23)-ตัวชี้วัดที่-23-ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ดำเนินการภายใต้ความร่วมมือกับภาครัฐ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาห
กรรม

3 7 ผลงาน

24)-ตัวชี้วัดที่-24-จำนวนผู้ประกอบการ/ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรร
ม ที่ได้รับการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
Technopreneurship

3 4 ราย

25)-ตัวชี้วัดที่-25-งบประมาณบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 837,20
0

777,24
0

บาท

26)-ตัวชี้วัดที่-26-งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

400,00
0,000

26,709
,100

บาท

27)-ตัวชี้วัดที่-27-ผลงานนวัตกรรมที่สนับสนุนวัฒนธรรมสร้างสรรค์
สู่การนำไปใช้ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ/
ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม

8 2 ผลงาน

พันธกิจ : พันธกิจที่ 1 (การศึกษา), 2 (วิจัย), 3 (บริการวิชาการ), 4 (ทำนุฯ)



ลำดับ ชื่อตัวชี้วัด

เป้าหมายระดับ
หน่วยงาน หน่วย

ค่าเป้า
หมาย

ผลการดำเนินงาน

แผน ผล
บรรลุ : ไม่บรรลุ :

N/A :
อยู่ระหว่่าาง
ดำเนินการ

3. ด้านการบริหารจัดการองค์กร ( 3 ตัวชี้วัด)
2

(ร้อยละ 66.67)
1

(ร้อยละ 33.33)
0

28)-ตัวชี้วัดที่-28-มหาวิทยาลัยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหาร
จัดการองค์กร

5 5 ระดับ

29)-ตัวชี้วัดที่-29-ระยะเวลาในการให้บริการทางการศึกษาลดลง 5 5 ระดับ

30)-ตัวชี้วัดที่-30-รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 100,00
0,000

23,374
,726.2

5

บาท

พันธกิจ : พันธกิจที่ 1 (การศึกษา), 2 (วิจัย), 3 (บริการวิชาการ)

4. ด้านการสร้างความโด่ดเด่นเพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนแปลง ( 3 ตัวชี้วัด)
0

(ร้อยละ nan)
0

(ร้อยละ nan)
3

31)-ตัวชี้วัดที่-31-งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการส
ร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

50,000
,000

บาท - - N/A

32)-ตัวชี้วัดที่-32-ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ
หรือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
University - Industry Linkage

80 หน่วยงาน - - N/A

33)-ตัวชี้วัดที่-33-รายได้จากการให้บริการทางธุรกิจ 30,000
,000

บาท - - N/A

รวม ( 33 ตัวชี้วัด )
26

(ร้อยละ 86.67)
4

(ร้อยละ 13.33)
3

(ร้อยละ 9.09)

สรุป ตัวชี้วัดที่ดำเนินการบรรลุค่าเป้าหมาย 26 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 86.67

ตัวชี้วัดที่ดำเนินการไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 13.33

ตัวชี้วัดที่อยู่ระหว่างดำเนินการ (N/A) 3 ตัวชี้วัด

รวมทั้งสิ้น 33 ตัวชี้วัด
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